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1)

PROFESORADO

El proyecto de actuaciones del Vicerrectorado de Profesorado e Innovacioén Docente se
marca como objetivo fundamental la mejora de la calidad docente. No obstante, hay que
tener en cuenta que las actuales restricciones presupuestarias, una vez mas, limitan las
posibilidades tanto de aumento de plantilla como de inversion en formacién. En virtud
de ello, nos planteamos los siguientes puntos de actuacion:

1)

Finalizacion del proceso de disefio de un documento de valoracion de la
actividad del profesorado que contemple la actividad real a la que se dedica el
PDI.

Implantacion del modelo de evaluacion de la calidad de la docencia conocido
como Docentia. Dicho modelo ha sido ya previamente trabajado y simplemente
habra que introducir las recomendaciones realizadas por la ANECA.

En tanto en cuanto la legislacion, las disponibilidades presupuestarias y la
comunidad auténoma nos lo permitan, mejorar la estructura de la plantilla del
PDI de la UPCT.

Renegociacion del convenio colectivo del PDI.

El Proyecto de Equipos docentes se va a reestructurar para adecuarlo a las lineas
de actuacion prioritarias.

Se pretende poner en marcha un proyecto piloto para analizar y reforzar la
implantacion del proyecto 7 Competencias UPCT.

Se van a impulsar iniciativas conjuntas en colaboracion con el Vicerrectorado de
Ordenacion Académica. Entre estas iniciativas destacan: la coordinacion del
profesorado en su actividad docente, el analisis de rendimiento del/la estudiante
y los portafolios docentes.

INVESTIGACION E INNOVACION

A sabiendas de que la Investigacion y la Innovacion conforman unos de los ejes
estratégicos y basicos de nuestra Universidad, desde este Vicerrectorado se pretende
seguir potenciando e incrementando esta actividad a través de las siguientes
actuaciones:

Impulsar el programa propio de la UPCT de estimulo a la investigacion, a través
de las siguientes acciones:
0 Nuevas actuaciones para grupos emergentes y colaboraciones entre
grupos en ambitos multidisciplinares.
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0 Fomentar la movilidad del personal de la Universidad a centros de
investigacion de prestigio.

o Favorecer la proteccion de resultados de investigacion mediante patentes.

o Impulsar las becas de inicio a la investigacion de alumnos de la UPCT.

Contribuir a la participacion de los investigadores en convocatorias de proyectos
de investigacion regionales, nacionales y europeos con acciones informativas,
favoreciendo la asistencia a reuniones e informando y asesorando a los
investigadores adecuadamente.

Promover la participacion de los grupos de investigacion en contratos y
convenios con empresas, para facilitar la transferencia de resultados.

Fomentar la publicacion de resultados de investigacion entre grupos emergentes.
Promover un sistema agil para la justificacion de gastos de proyectos de
investigacion.

Aspectos a resaltar:

El nimero de publicaciones incluidas en los listados del Institute for Scientific
Information (ISI) presenta un continuo crecimiento anual, alcanzando las 385 en
2013.

El crecimiento sostenido del nimero de sexenios del PDI por afio, con la
significativa contribucién del PDI laboral en los altimos afios, alcanzandose una
cifra total de 510 sexenios reconocidos en 2013.

El éxito en las convocatorias de proyectos de investigacion del Plan Nacional de
Ciencia y Tecnologia, con 16 nuevos proyectos financiados por un total de
2.500.000 €, asi como de proyectos europeos, habiéndose conseguido 8 con una
financiacion de casi 1.800.000 €, incluyendo convocatorias del Programa
Horizonte 2020.

La captacion de un importante nimero de contratos y convenios de nuestra
Universidad con empresas e instituciones, alcanzando un total de 227, con cifras
en torno a los 1.500.000 € de recursos financieros conseguidos en 2013.
Incorporacién de nuevo personal investigador, con un investigador del Programa
Ramoén y Cajal y 6 contratados predoctorales de las convocatorias FP1'y FPU.
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111) PLANIFICACION ECONOMICA Y ESTRATEGICA

Ante la actual situacion economica en la que nos encontramos las Universidades y el
resto del entorno social, este sector de la gestion universitaria va a tener gran
importancia. Por ello las medidas y actuaciones propuestas a continuacion adquieren
una especial relevancia e implicacion para garantizar nuestra viabilidad vy
competitividad como Institucion:

1. CONTABILIDAD ANALITICA. El desarrollo de la Contabilidad Analitica es
una obligacién que debe ser utilizada para disponer de una herramienta
estratégica a nuestro servicio. Su implantacion permitira, no solamente justificar
y rendir cuentas, sino también y sobre todo identificar debilidades y adoptar
decisiones bajo el punto de vista economico. Sigue en marcha un Proyecto
Bianual para la implantacion de dicho sistema de contabilidad que debe ser
operativo en el Curso 2015-2016. Este Curso se debe impulsar el Proyecto, de
tal forma que se consiga el tener la personalizacion del Modelo casi disponible
para la finalizacion del afio 2015.

2. LA SOSTENIBILIDAD PRESUPUESTARIA. La importante caida de
ingresos de los ultimos ejercicios viene provocada fundamentalmente por la
pérdida de financiacion desde la CCAA. El dltimo acuerdo financiero se
suscribi6 para el afio 2012, con una dotacion prevista de 44,7 millones de euros
que se consideraba de minimos. Con los 37,4 millones a percibir en 2015 (un
16,3 % menos) seria imposible el funcionamiento normal de nuestra
Universidad, si no fuera por las cuotas de Plan de Pagos, 2,7 millones de euros
adicionales, pero que tienen carécter extraordinario, finalizando su percepcion
en 2018. El Plan Economico y Financiero 2014/16, presentado ante nuestro
Consejo Social en julio de 2014, mostraba unas necesidades adicionales de
financiacion de unos 6 millones de euros basadas en la consolidacion de nuestra
plantilla y en la necesidad de acometer el desarrollo de los espacios del Paseo
Alfonso XIII, que no pudieron ser abordados en las anualidades 2010 y 2011. El
afio 2015 debe permitirnos contar con un Plan de Financiacion plurianual
adecuado a nuestras necesidades, para lo que deberemos establecer las reuniones
oportunas con la Administracion Regional que permitan despejar el horizonte
econdmico 2016/20.

3. COMUNICACION y PROMOCION. Durante el ejercicio 2015, se plantea
también como una prioridad la cobertura de las acciones de promocion de
nuestra Universidad, tanto a nivel estudiantes como a nivel de empresas y
administraciones, una vez conseguida cierta estructura de apoyo a la promocion
mediante los servicios de Comunicacion y Estudiantes.
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5.

Se pretende estabilizar la convocatoria anual de talleres y actividades para la
divulgacion, denominada Campus de la Ingenieria, con la basqueda de un mayor
patrocinio.

Se continuara con la asistencia a ferias y la relacion con Institutos de ES y FP,
nuestra presencia en certdamenes de divulgacion cientifico-tecnoldgica como la
Feria del Campus de la Ingenieria o la Semana de la Ciencia.

COORDINACION CON EL AYUNTAMIENTO DE CARTAGENA.
Programar y dinamizar las reuniones periddicas con el Ayuntamiento de
Cartagena a través de su Primer Teniente de Alcalde, para la coordinacion de los
asuntos comunes Universidad-Ciudad. EI mantenimiento permanente de esa via
de comunicacién pretende que se puedan aprovechar las sinergias de ambas
instituciones y la consecucion del apoyo para los asuntos que dependan del
ambito municipal. Determinados proyectos institucionales pueden ser abordados
con el impuso de ambas instituciones. Tal es el caso de la definicion urbana de
la Plaza de las Tres Culturas, en la que se debe compatibilizar la presencia de
nuestro Campus de la Muralla con la puesta en valor del Anfiteatro Romano. En
esta linea se trabaja en coordinacion con el Vicerrectorado de Infraestructuras,
Equipamiento y Sostenibilidad.

VIABILIDAD DE LAS INVERSIONES PASEO ALFONSO XIII. El recorte
en las inversiones producido por las actuales circunstancias econémicas, ha
ralentizado todos los proyectos que estaban previstos: las Escuelas de
Arquitectura y Caminos, el traslado de la Residencia Alberto Colao y el
desarrollo de las instalaciones universitarias del Cerro de San José. Corresponde
poner en marcha las actuaciones de mejora del Campus Alfonso XIllIlI, para lo
que se programara la inversion que permita aprovechar la existencia de fondos
FEDER de cofinanciacion, y se prepararan los procedimientos de Contratacion
para llevar adelante las diferentes Fases de obra.

DESARROLLO DE LA OFICINA DE RELACION CON LA EMPRESA
(ORE). Desarrollo de la base de datos de empresas, aprovechando que ya esta
funcionando el CRM. Comenzando con la puesta en funcionamiento de dicha
base de datos de empresas e instituciones, integrando, en una primera fase, los
datos referidos a ofertas de précticas para alumnos y convenios firmados. Se
trabajara para desarrollar su enlace con los Centros, Departamentos y Grupos de
I+D con las empresas. En esta actuacion tendran especial intervencion el
Vicerrectorado de Investigacion e Innovacion, el de Tecnologias de Informacion
y Comunicacion y la Gerencia.
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V)

OFICINA DE PROSPECCION Y ANALISIS DE DATOS. En este Curso se
seguird avanzando en la consecucién de un tratamiento de los datos de nuestra
Universidad homogéneo y permanentemente actualizado. Se seguira trabajando
para garantizar que conseguimos aportar todos los datos del Sistema Integrado
de Informacion Universitaria. Se analizaran los datos que nos exigen los
Organismos e Institutos que desarrollan los Rankin universitarios, para intentar
elaborar indicadores de rendimiento internos en los que basar los objetivos de
Centros y Departamentos.

RESPONSABILIDAD SOCIAL UNIVERSITARIA. Una vez desarrollado el
Codigo Etico de la Universidad Politécnica de Cartagena, se comenzara a
trabajar en la Memoria de Responsabilidad Social Corporativa, con todas las
acciones de la responsabilidad social universitaria que dependen de diferentes
Vicerrectorados, de la Secretaria General y de la Gerencia. El encargo se realiza
a la Catedra de Etica y RS de nuestra Universidad.

ORDENACION ACADEMICA

Diversas son las actuaciones que desde este Vicerrectorado se pretenden llevar a cabo.
Las sistematizaremos del modo siguiente:

1. UNIDAD DE GESTION ACADEMICA

A) Desarrollo normativo y regulador:

= Desarrollo y actualizacion de diversas normativas e instrucciones:

0 Aprobacion del nuevo Reglamento de Trabajos Fin de Grado y Fin de
Master, para titulos de Master con atribuciones profesionales.

o0 Actualizacion de las Instrucciones de Preinscripcién y Matricula para
Grado y Master.

0 Nuevos Reglamentos de Acceso a la Universidad para mayores de 40
afios y Acceso a la Universidad para mayores de 25 y 45 afios.

= Desarrollo de un marco que regule la ordenacion académica de las précticas en
empresa.

= Desarrollo de un marco regulador para la gestion académica de los alumnos
Erasmus (entrantes y salientes) y Erasmus Mundus.

= Desarrollo de un protocolo para verificacion y modificacion de titulos
universitarios de Grado y Master.

= Desarrollo de un protocolo para acreditacion de titulos universitarios de Grado y
Master.
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B) Desarrollo de aplicaciones telematicas:

= Gestion telematica de los Trabajos Fin de Grado y Fin de Master.
= Gestion Telematica de la Formacion Permanente.
= Gestion Telematica de los procesos de reconocimiento de créditos.

C) Verificacion e implantacion de titulos oficiales:

= Seguimiento del proceso de verificacion de los Master “Universitario en
Organizacion Industrial” e “interuniversitario, con la Universidad Miguel
Hernandez, en Automatizacion y Telecontrol para la Gestion de Recursos Hidricos
y Energéticos”

= Puesta en marcha e implantacion del master “Universitario en Ingenieria Naval y
Oceénica”.

= Desarrollo de lineas de actuacion para la implantacion de titulos dobles y
reconocimientos mutuos con titulaciones de otras universidades.

= Verificacion de nuevos titulos de Master oficial con docencia on-line.

= Implantacion del Curso para la obtencion del “Certificado oficial de formacidn
pedagdgica y didactica equivalente”.

D) Seguimiento de titulos oficiales:

= Desarrollo de un sistema de comparticion de documentacion académica basado
en Gestor Documental.
= Desarrollo de una memoria académica web generada automaticamente a partir
del Gestor Documental.
= Desarrollo de un plan de mejora de los indicadores asociados a los titulos de
Grado y Master Universitario, comenzando con las siguientes acciones:

0 Medicion de la carga de trabajo de las asignaturas.

0 Desarrollo de un modelo de supervision de la correcta realizacion de
guias docentes y de su cumplimiento.
Desarrollo de cursos 0.
Plan de tutorizacion integral para estudiantes.
Desarrollo de un modelo de coordinacion horizontal y vertical.
Desarrollo de un modelo de reduccion de la ratio estudiantes/profesor.

O O O O

2. SERVICIO DE GESTION DE LA CALIDAD

Durante el curso 2014-2015 el Servicio de Gestion de la Calidad mantendra las lineas
de trabajo que estan en marcha en este momento.
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A) Evaluacion externa de la calidad de los titulos:

Continuara prestando apoyo a los responsables de los titulos oficiales en los procesos de
evaluacion externa que ANECA gestiona a traves de los programas VERIFICA,
MONITOR y ACREDITA. Este ultimo cobrard mayor relevancia ya que en la
convocatoria piloto participaron un Grado y un master, en la primera convocatoria
oficial esta participando un master y en la proxima convocatoria participaran siete
Grados y un Maéster.

B) Sistemas de garantia interna de la calidad de Grados y Masteres:

Se mantendra el apoyo a la implantacion de los sistemas en los diferentes Centros. Al
mismo tiempo, esta previsto que ANECA revise y actualice su programa AUDIT para
alinearlo a los nuevos “Criterios y Directrices para la Garantia de Calidad en el Espacio
Europeo de Educacion Superior” que seran publicados en mayo de 2015. La
actualizacion del programa tendrd como consecuencia la revision y actualizacion (si es
necesario) de los sistemas de garantia interna de la calidad de los Centros propios que
estan disefiados en el marco de este programa.

C) Generacion de informacién para la gestion de la calidad de los titulos:

A partir de la iniciativa del Equipo Docente de Guias Docentes de Elaboracion de Guias
Docentes y planificaciones adaptadas al EEES, va a lanzar un nuevo proceso para
conocer la percepcion de los/as estudiantes sobre la carga de trabajo no presencial que
supone seguir cada asignatura.

V) INTERNACIONALIZACION

En un decidido avance por la proyeccion exterior de nuestra Universidad, destacamos
las siguientes lineas de actuacion:

1. SERVICIO DE RELACIONES INTERNACIONALES

= Aprobacion de normativa para convenios de cotutela de Doctorado.

= Potenciar las relaciones con paises de especial interés como India, Chile,
Brasil.

*= Fomentar la firma de convenios de doble titulacién con universidades de
nuestro entorno europeo y universidades latinoamericanas.

= Solicitar proyectos Erasmus+ KA y SP como Coordinadores.

= [ncremento de movilidades.
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2. OFICINA DE PROYECTOS EUROPEQS

= Potenciar la Oficina de Proyectos Europeos.

= Fomentar de forma proactiva la participacion de los grupos de
investigacion en convocatorias internacionales, asi como formar
mediante talleres a los investigadores en las caracteristicas del nuevo
programa marco Horizon 2020.

= Ofertar servicios de pre-evaluacion y cofinanciacion de consultoria
(CAPTURE).

= Convocatoria DINAEUROPA para la dinamizacion de las solicitudes con
evaluaciones positivas.

= Implementacion del Proyecto Icaro- creacion de la Oficina de proyectos
europeos CMN.

3. COOPERACION AL DESARROLLO

= Oferta cursos de iniciacion a la investigacion para Marruecos, Argelia y
Jordania.

= Realizar Memoria Cooperacion al Desarrollo Anual UPCT.

= Curso de Verano Cooperacion al Desarrollo.

4. SERVICIO IDIOMAS

= Obtencion de la certificacion ACLES.

= Optimizacidon y monitorizacion del proceso de traducciones.

= Oferta de servicios a los Centros de la UPCT para apoyo a itinerarios
bilinges.

= Campafia de promocion y difusion de los servicios ofertados por el
servicio de idiomas entre los/as estudiantes.

= Proyecto de implantacion de un sistema de gestion interna de la calidad
para los cursos impartidos por el servicio de idiomas.

VI) ESTUDIANTES Y EXTENSION UNIVERSITARIA

Desde el Vicerrectorado de Estudiantes y Extension Universitaria se plantean las
siguientes lineas de actuacion, tanto en lo referido a la formacion integral de nuestros/as
estudiantes abarca areas tales como: deportes, cultura, voluntariado o empleabilidad,
como a la interaccion de nuestra Universidad con otros &mbitos de la sociedad,
dedicando especial atencién a los Centros Educativos de ensefianza no universitaria:

10
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Mantenimiento de una programacion estable de actividades culturales: ciclos de
conferencias, exposiciones, conciertos, audiciones musicales y otras iniciativas
que constituyan una oferta atractiva e interesante, tanto a la Comunidad
Universitaria como a la Sociedad en general. A tal fin, jugard un papel
fundamental el fomento de una intensa, a la vez que estrecha relacién con otras
instituciones y entidades.

Fomento de la colaboracion en materia de Voluntariado (actividades, cursos,
acciones, campafas de sensibilizacion, etc.) con otras instituciones y entidades,
de manera que se conforme un amplio programa que redunde en la formacion
integral de nuestros/as estudiantes.

Sensibilizacién, tanto desde el punto de vista de la ética como de la solidaridad,
de nuestra Comunidad Universitaria sobre aspectos relacionados con la
discapacidad y las personas con discapacidad funcional, a través de acciones de
voluntariado y la programacion de talleres, cursos, etc.

Disefio e implementacion de nuevas actividades, en el marco de nuestro
Programa Formativo Universitario dirigido a las personas mayores, que
promuevan un envejecimiento activo y satisfactorio, con especial atencion a las
capacidades cognitivas, las relaciones tanto intra como intergeneracionales, la
promocion de los conocimientos y la cultura, asi como el fomento de una buena
salud fisica.

Formulacion de iniciativas novedosas encaminadas a la Divulgacion de la
Ciencia y la Tecnologia, entre diferentes colectivos de la Sociedad, con especial
atencion a los/as estudiantes de ensefianzas no universitarias, chicos/as de altas
capacidades o las personas mayores.

Oferta de una Programacion de Cursos de Reconocimiento Deportivo en los dos
cuatrimestres e incorporacion de nuevos formatos para las actividades fisicas
deportivas, que recojan las inquietudes que nuestra Comunidad Universitaria
pueda tener en este ambito, a la vez que promuevan la practica deportiva en la
Universidad.

Continuidad en las acciones recogidas en el Programa dirigido a Deportistas de
Alto Nivel Universitario.

Implementacion de diferentes actividades encaminadas a facilitar la
incorporacion a nuestra Universidad de los estudiantes de nuevo ingreso.

Oferta de una amplia programacién de actividades formativas y talleres
encaminados a facilitar la incorporacion al mercado laboral de nuestros
titulados/as, acorde con las necesidades marcadas actualmente en éste. Para ello
promoveremos la colaboracién con otras instituciones con competencias en el
ambito del empleo.

11
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= Fomento de la realizacion de Practicas en Empresa (curriculares y
extracurriculares) de nuestros/as estudiantes, tanto por su alto valor formativo
como por representar un instrumento muy util en la insercion laboral, en la
actualidad. A la vez que desarrollaremos en colaboracion con otras instituciones
con competencias en empleo, el disefio global de itinerarios de Préacticas a
realizar en empresas, dirigidos tanto a estudiantes como a egresados de nuestra
Universidad, con el objetivo de potenciar su formacién practica, a la vez que
posibiliten la adquisicidn de experiencia profesional.

= Fomento de la presencia de nuestra Universidad en los Centros de Secundaria, a
través de la colaboracion tanto en las actividades de caracter formativo como en
las iniciativas informativas planteadas en diferentes formatos, dirigidas a los/as
estudiantes preuniversitarios.

= Impulso desde la Universidad de la interaccion con el profesorado y equipos de
orientacion de los Centros de Secundaria, a través de la programacion de
jornadas y encuentros sobre temas de interés comuin, asi como la participacion
de nuestra institucion en programas formativos especificos en los ambitos de
conocimiento que nos son propios, dirigidos al profesorado de Secundaria, y la
colaboracidn con este colectivo en proyectos educativos que desarrollan con sus
estudiantes.

= Desarrollo de la Casa del Estudiante como espacio dinamizador de la vida
universitaria y promotor de la participacion y representacion estudiantil, abierto
a las inquietudes de nuestros estudiantes e impulsor de su formacion transversal.

VII) TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACIONES

Toda la actividad académica resefiada se haria realmente imposible sin el uso de las
Nuevas Tecnologias, la cual se materializa, por parte del Vicerrectorado competente en
la materia, a través de diversas iniciativas para el proximo curso en los Servicios que de
él dependen.

1. SERVICIO INFORMATICA Y TIC

= Finalizacion de las aplicaciones de la Cartera de Proyectos 2014.

= Desarrollo de las WEBSs de Doctorado, Servicios de la UPCT y Departamentos.

= Desarrollo de actuaciones informaticas para el cumplimiento de la Ley de
Transparencia en la tramitacion de datos.

= Avanzar en la tramitacion de las actuaciones de la Administracion Electronica.

= Puesta en marcha de la UPCTApp para estudiantes.

= Migracion del servicio de correo electronico UPCT a la “nube”.

12
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= Avanzar en el proyecto ERP Hércules.

2. SERVICIO DE DOCUMENTACION

= Nueva edicion del programa CI2 de competencias informaticas e
informacionales.

= |Implantacion del sistema ORCYD para identificacion Unica de autores.

= Desarrollo de procedimientos y fomento de la publicacién para venta de libros
UPCT en plataforma ODILO.

= Formacion a docentes en lo referente a la proteccion y uso de materiales sin
derechos de autor.

= Colaborar junto con el resto de bibliotecas universitarias espafiolas en las
acciones 2015 del Plan Estratégico REBIUN.

= Promocionar y fomentar el uso de la herramienta de docencia virtual Aul@
Virtual y de la creacion de MOOC:s.

3. ACTUACIONES PREVISTAS CON EMPRESAS DEL SECTOR

= Desarrollo de las actividades de la Red de Céatedras de Empresas Tecnoldgicas
en el Edificio ELDI, cerrando nuevos acuerdos con compafiias multinacionales o
grandes empresas.

= Desarrollo de proyectos 1+D con empresas e instituciones en el Centro de
Produccion de Contenidos Digitales.

= Aumento de servicios para la UPCT del CPCD en materia de produccion a
audiovisual y de innovacion docente, fundamentalmente los de Polimedia.

= Continuar con las actuaciones de impulso de actividades encaminadas a la
creacion e-talento y start-up, de la mano de las empresas ubicadas en la Red de
Catedras y otras externas.

VIII) INFRAESTRUCTURAS, EQUIPAMIENTO Y
SOSTENIBILIDAD

1. PLAN DIRECTOR DE INFRAESTRUCTURAS DE LA UPCT

= Proyecto de Nueva Residencia Universitaria.

o Finalizar el anteproyecto y el estudio de viabilidad de la nueva residencia de
estudiantes, asi como el resto de documentos necesarios para iniciar el
proceso de licitacion, tales como: Reglamento régimen interno y de
funcionamiento de la nueva residencia, Prerrogativas de la Universidad, etc.

13
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Reordenacion del Campus de Alfonso XI1I.

o Finalizar las obras de remodelacion de la primera planta del edificio anexo a
la ETSINO-EICIM como sede de la Unidad Pre-departamental de Ingenieria
Civil.

o Contratar la redaccion del proyecto de basico para la remodelacion completa
del edificio sede actual de la ETSAE y el proyecto de ejecucion de la
primera fase del proceso de remodelacion, asi como, iniciar el proceso de
licitacion para la ejecucion material de las obras.

o Finalizar la definicién del programa de necesidades para la construccion de
la nueva ETSAE sobre el espacio que ocupa actualmente la Nave de Talleres
en el Campus de Alfonso XIIl, y redactar el anteproyecto para iniciar el
proceso de licitacion para contratar la redaccion del proyecto, que debera
incluir la demolicion de la Nave de Talleres actual.

0 Rehabilitar el sotano del edificio de la ETSIA, trasladar el servicio de
Deportes y proyectar la reforma de las dependencias afectadas en la planta
baja del edificio.

. EDIFICIO DE LABORATORIOS DE INVESTIGACION (ELDI)

Finalizar el montaje del mobiliario general y la implantacion y puesta en marcha
de todos los laboratorios, que debe incluir la finalizacion de todas las
instalaciones complementarias y prueba del equipamiento especifico de cada
laboratorio en su nueva ubicacion.

Traslado de nuevos servicios y unidades relacionas con Campus Mare Nostrum
y reorganizacion de espacios en el Rectorado.

Estudio de la sefialética del edificio.

. CENTRO DE DESARROLLO E INNOVACION TECNOLOGICA

(CEDIT)

Finalizar las actuaciones necesarias para dotar al edificio de las infraestructuras
que se requieren para la adecuada implantacion del equipamiento ligado al
proyecto SiVelab adquirido a través de convocatoria INNPLANTA 2011.

. SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

Una vez realizado el balance global de emisiones de gases de efecto invernadero
de la UPCT, durante este curso académico se implementaran medidas que
posibiliten reducir las emisiones de CO,. Entre estas medidas se impulsara el
proyecto de movilidad sostenible iniciado el curso anterior.
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En concreto se implantaran, de forma progresiva y segun la disponibilidad
econdmica en los préximos afos, diferentes puntos de recarga de vehiculos
eléctricos alimentados mediante energia solar fotovoltaica. En el proyecto se
contempla la posibilidad de adquisicion de vehiculos eléctricos y la fabricacion
de un prototipo de bici eléctrica. Una vez optimizado el prototipo se procedera a
la fabricacién en serie. Para la puesta en marcha del proyecto se ha solicitado
una subvencion a la Consejeria de Industria, Turismo, Empresa e Innovacion.
Durante este curso se prevé la finalizacion del programa de certificacion
energética de edificios.
Implantar un sistema teleméatico de monitorizacion de consumos locales en
dependencias de la UPCT. El proyecto se iniciard con la instalacion de
medidores en dependencias tales como: cafeterias, bibliotecas, dependencias
operativas 24 h, laboratorios con consumos elevados, etc.
Promocion entre los miembros de la Comunidad Universitaria de la
sostenibilidad ambiental con la creacion de tres menciones:
0 Mejor propuesta en materia de buenas practicas en sostenibilidad ambiental.
0 Mejor TFE (grado o master) por la integracion de la PRL y la sostenibilidad
ambiental en el estudio realizado.
0 Mejor practica docente en sostenibilidad ambiental.

. SEGURIDAD Y ACCESIBILIDAD

Disefiar un plan integral de mejora de la accesibilidad y seguridad en los
edificios y dependencias de la UPCT, y concurrir a convocatorias de
financiacion.

6. DESARROLLO DE NORMATIVA Y PROCESOS DE LICITACION

Implantar definitivamente la aplicacion telematica de gestion de eventos.

Concluir el proceso de licitacion del servicio de limpieza de la Universidad.

Iniciar los procesos de licitacion para:

o Contratacion del suministro eléctrico

o Contratacion del mantenimiento integral

0 Redaccion del proyecto definitivo de la nueva residencia de estudiantes

0 Redaccion del proyecto basico de rehabilitacion del futuro edificio de la
ETSINO y CRAI Sala 1. Fases | y I, y redaccion del proyecto de ejecucién
material de las obras correspondientes a la Fase I.
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. PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

Continuar con el programa de evaluacion de puestos de trabajo e implementar
las medidas preventivas previstas para reducir los niveles de exposicion a
factores psicosociales de riesgo y desarrollar un procedimiento de actuacion para
resolucion de conflictos interpersonales.

Continuar con el programa de formacién en Prevencion de Riesgos Laborales
para los miembros del Comité de Seguridad y Salud, y comenzar con la
formacion para representantes de Centros y Departamentos.

Continuar con la formacion especifica para los miembros de los equipos de
primera intervencion, evacuacion y primeros auxilios relacionados con los
planes de autoproteccion y emergencias de los diferentes edificios de la UPCT.
Continuar con la elaboracion y revision de Planes de Autoproteccion y
Emergencias de los diferentes centros de trabajo de la UPCT.

Finalizar la revision del Plan de Prevencidn de Riesgos Laborales.

Gestion de residuos:

Puesta en marcha de los acuerdos del convenio con la asociacion REINICIA
para la gestion de residuos de aparatos eléctricos y electronicos (RAAE) y de
pilas, baterias, etc. (RP).

Proyecto y ejecucion del “punto verde” para la gestion integral de residuos en la
ESEA Tomas Ferro. El punto verde incluye zonas de tratamiento de biomasa y
otros residuos, una zona de carga de productos fitosanitarios, lavadero y
recogida de residuos, y una zona de tratamiento de residuos Bl por
biopurificacion.

. OTROS

Continuar con la coordinacion de la UPCT en el proyecto CTraccion.

Coordinar con el Ayuntamiento de Cartagena los trabajos para la organizacion
del proximo encuentro en la UPCT de CICOP (Centro Internacional para la
Conservacion del Patrimonio) y la obtencion del reconocimiento como Paisaje
Cultural de la Humanidad.

Continuar con los trabajos para la puesta en marcha de la tienda de venta de
productos de merchandising de la UPCT. Para este curso académico se plantea
como objetivo abrir el primer punto fisico de venta en la planta baja de la FCCE,
y poner en marcha la tienda on line.

En paralelo, se impulsaran y coordinaran los trabajos para la explotacion
turistica del patrimonio de la UPCT. Para este curso se plantea como objetivo
disefiar y evaluar el proyecto de explotacion turistica del antiguo Cuartel de
Instruccion de Marineria (CIM), sede actual de la FCCE.
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= Continuar con el Programa de formacion de estudiantes de la UPCT en el Area
de Infraestructuras y Sostenibilidad becando a varios estudiantes de diferentes
titulaciones y tutorizando practicas curriculares.

= Resolver la convocatoria de mejora del equipamiento de aulas y adaptacion al
EEES.

= Estudio y planificacion de la reestructuracion de la Unidad de Informatica.

= Ejecucion de trabajos de mejora en los recubrimientos de fachadas exteriores e
interiores en la ETSII.

IX) GERENCIA

El Plan de actuacion de la Vicegerencia para el Curso academico 2014/15 se estructura
en dos ejes estratégicos, uno en el &mbito de la organizacién del trabajo y otro en el de
nuestros recursos humanos, en concreto el colectivo del Personal de Administracion y
Servicios.

La organizacion del trabajo es competencia exclusiva de la Universidad Politécnica de
Cartagena y su aplicacién practica sera responsabilidad de la Gerencia que la ejercera
dentro de los limites establecidos en la normativa vigente y, en particular en el marco de
los Estatutos de la UPCT. Cuando las decisiones que se adopten en ejercicio de la
potestad de auto-organizacion de la Universidad puedan tener repercusiones sobre las
condiciones de trabajo del personal, procedera la consulta, participacién y negociacion
en la Mesa de Negociacion de la UPCT.

Eje Estratégico 1: Organizacion eficiente y calidad

Objetivo: Implantar un nuevo modelo de gestion publica que permita avanzar hacia
una organizacién del trabajo mas eficiente y decididamente orientada a las
necesidades de nuestros usuarios.

Lineas de Actuacion:

1.1 Implantacién de un sistema de gestion basado en la gestion por procesos y la
direccion por objetivos

1.2 Simplificacion y optimizacion de la gestion administrativa

1.3 Mejora de la gestion de la documentacion

1.4 Potenciacion de la accesibilidad a los servicios universitarios por parte de los
usuarios y grupos de interés

1.5 Mejora de la participacion y colaboracion
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Eje Estratégico 2: Revalorizacion de nuestros recursos humanos

Objetivo: Avanzar hacia una estructura organizativa mas acorde con las necesidades
actuales de la Universidad Politécnica de Cartagena, incrementando a la vez las
oportunidades de promocién del Personal de Administracion y Servicios.

Lineas de Actuacion:

2.1 Planificacion de la necesidad de recursos humanos

2.2 Profesionalizacion de los recursos humanos

2.3 Fomento de la productividad del personal de administracion y servicios,
orientado a la consecucién de objetivos, participacion en cursos de formacién y
aplicacion de planes de mejora

Eje Estratégico 1: Organizacion eficiente y calidad

Linea de Actuacion 1.1: Implantacion de un sistema de gestion basado en gestion
por procesos Yy la direccion por objetivos

Actuaciones a realizar:

1.1.A Definicion del mapa de procesos de cada servicio universitario

1.1.B Clasificacion de los procesos y elaboracion de flujogramas

1.1.C Elaboracidn de procesos y procedimientos de trabajo

1.1.D Elaboracion de la memoria de gestion de los servicios universitarios curso
académico 2014/15

Responsable de la actuacion: Vicegerente

Organos/unidades implicados:

e Gerencia (Tecnico de Proyectos Estratégicos)
e Todos los servicios universitarios
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Linea de Actuacion 1.2: Simplificacion y optimizacion de la gestion administrativa

Actuaciones a realizar:
1.2.A Evaluacion de los procesos descritos y de su eficacia y eficiencia

1.2.B Hacia una administracion sin papeles: Identificacion de los procesos
susceptibles de incorporar firma digital o de implantacion de procedimientos
electrénicos

1.2.C Analisis de las aplicaciones informaticas de gestion, optimizacion de su uso e
implantacién de nuevas aplicaciones o nuevas funcionalidades de las existentes,
avanzado en un sistema integrado de gestion

Responsable de la actuacion: Vicegerente

Organos/unidades implicados:

e Gerencia (Técnico de Proyectos Estratégicos)
e Unidad de Informatica (Analista)
e Todos los servicios universitarios

Linea de Actuacion 1.3: Mejora de la gestion de la documentacion

Actuaciones a realizar:

1.3.A Disefio e implantacién de un procedimiento para la digitalizacion certificada de
documentos de archivo esenciales

1.3.B Disefio de un modelo de gestion de la documentacion, tanto en soporte papel
como electronico, y su implantacion en los servicios universitarios

Responsable de la actuacion: Vicegerente

Organos/unidades implicados:

e Unidad de Documentacion
e Unidad de Informatica
e Todos los servicios universitarios
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Linea de Actuacion 1.4: Potenciacion de la accesibilidad a los servicios
universitarios por parte de los usuarios y grupos de interés

Actuaciones a realizar:

1.4.A Definicion de un punto de informacion en la web de la UPCT a modo de
ventanilla Unica y establecimiento de un mecanismo de consulta y resolucion en
los servicios universitarios

1.4.B Mantener un sistema de informacion en cada servicio universitario

Responsable de la actuacion: Vicegerente

Organos/unidades implicados:

e Gerencia
e Todos los servicios universitarios

Linea de Actuacion 1.5: Mejora de la participacion y colaboracion

Actuaciones a realizar:
1.5.A Impulso de un sistema centralizado de gestion de quejas y sugerencias
1.5.B Creacion de un buzén de sugerencias de mejora

1.5.C Estudio de la implantacion de medidas de percepcion de la satisfaccion de los
usuarios

Responsables de la actuacion: Vicegerente

Organos/unidades implicados:

e Gerencia
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Revalorizacion de nuestros recursos humanos

Linea de Actuacion 2.1: Planificacién de la necesidad de recursos humanos

Actuaciones a realizar:
2.1.A Elaboracidn del Catalogo de puestos de trabajo

2.1.B Elaboracion del Documento de Plantilla del personal de administracion y
servicios

2.1.C Revision de la RPT del personal de administracion y servicios

2.1.D Estudio y planificacion de la carrera profesional del personal de administracién
y servicios

Responsable de la actuacion: Vicegerente

Organos/unidades implicados:

Gerencia

Unidad de Recursos Humanos
Mesa de Negociacion
Consejo de Gobierno

Observaciones: Temporalidad sujeta al proceso negociador

Linea de Actuacion 2.2: Profesionalizacion de los recursos humanos

Actuaciones a realizar:
2.2.A Deteccion de necesidades de formacién

2.2.B Disefio de programas de formacion para el desarrollo de competencias
vinculado al desarrollo profesional del personal de administracion y servicios

Responsable de la actuacion: Vicegerente

Organos/unidades implicados:

e Unidad de Recursos Humanos
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X) CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL

La mision fundamental que se pretende llevar a cabo en el marco de los Campus de
Excelencia Internacional Mare Nostrum se efectuara a través de las siguientes
actuaciones:

= Implementacion de la estrategia Rumbo 2015 de Acciones finales del Proyecto.
= Potenciacién Convocatoria INPS — Italia.

= Espacios CMN. Aulas y Servicios.

= Unidades CMN. Oficina de Proyectos Europeos y Servicio de Idiomas.

= Formalizacion estructura legal CMN.

X1) EMPRENDIMIENTO

Uno de los ejes basicos sobre los que planea la actual gestion de nuestra Universidad ha
sido sin duda alguna la toma de conciencia, cada vez con mayor incidencia, de todos
aquellos aspectos que tienen que ver con el espiritu emprendedor y su progresiva
presencia en las ensefianzas, en los grupos de investigacion, en los/as estudiantes, etc.
En concreto, las actuaciones previstas de la Oficina de Emprendedores y Empresas de
Base Tecnoldgica, dado el cardcter multidisciplinar de la Oficina se pueden enmarcar
siguiendo las siguientes lineas de actuacion:

1. ACTUACIONES EN MATERIA DE DIVULGACION, PROMOCION Y
DIFUSION

= Se van a desarrollar los “Talleres sobre creatividad y generacion de ideas de
negocio”. En concreto, se han disefiado talleres especificos para que
investigadores y estudiantes tengan las herramientas bésicas para transformar
una idea empresarial en un modelo de negocio. Esta previsto realizar un taller
piloto en el presente mes de diciembre y replicar estos talleres con ramas
especificas de cada uno de los Centros de la UPCT.

= Seminarios de Difusion del Espiritu Emprendedor en estudiantes: el objetivo es
que los asistentes al taller trabajen y pongan en practica las principales
competencias ligadas al emprendimiento entendido como una competencia
global. En estos seminarios se trabajan habilidades como la creatividad, la
innovacion, el liderazgo o la asunciodn de riesgos y la tolerancia al cambio.

»= Formacion en materia empresarial. Se ofertara un titulo propio de la UPCT de
100h. de duracion dirigido a estudiantes e investigadores en el que se trabajara el
proceso de puesta en marcha de una empresa de base tecnoldgica.
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Ciclo de conferencias emprendedoras. Contar con empresarios de diferentes
campos de actuacion, investigadores cercanos a las spin-off y EBTs y jovenes
emprendedores con el objetivo de mostrar ejemplos que sirvan de estimulo al
alumnado.

2. ACCIONES EN MATERIA DE INVESTIGACION

Finalizar el trabajo de campo iniciado en 2014 con el analisis de los datos y la
realizacién del informe en competencias emprendedoras en el estudiante
universitario. El objetivo de este trabajo es medir como esta el estudiante de la
UPCT en relacion a las competencias méas relacionadas con el emprendedor:
creatividad, proactividad, etc.

Informe sobre RSC y emprendimiento en el estudiante universitario.

Andlisis de la situacion profesional de egresados en formacion de
emprendimiento.

Se dispone de base de datos con datos de contacto de todos los alumnos que han
cursado alguna actividad ofertada en materia de emprendimiento a lo largo de
estos afos. Parte del trabajo de campo ya se hizo en 2014.

3. ACCIONES EN MATERIA DE APOYO A LA CREACION DE
EMPRESAS

Estimular la creacion de spin-off entre los grupos de investigacion.

Dar soporte, ayuda, materiales y guia a cualquier miembro de la comunidad
universitaria que tenga una idea de negocio.

Mantener y fortalecer el contacto entre los principales organismos dedicados a la
creacion de empresas con el objeto de que la comunidad universitaria pueda salir
favorecida por los distintos programas que estas entidades promueven.

A nivel general, la Oficina de Emprendedores y Empresas de Base Tecnologica
tiene como objetivo aumentar la visibilidad de la actividad emprendedora de la
UPCT.

La Catedra de Emprendimiento Banco Santander y su ubicacion fisica en el
ELDI permitird la mejor identificacion por parte de la comunidad universitaria
de los servicios de emprendimiento que nuestra universidad viene impulsando
durante los ultimos afios.
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XI1) SECRETARIA GENERAL

Los ambitos externo e interno en que se mueve nuestra Universidad coexisten de forma
necesaria, y si bien la proyeccion exterior es fundamental, no lo es menos la actividad
del dia a dia y de las personas que la conforman. Por ello, la adopcion de un
compromiso dirigido, por un lado, a actualizar, sistematizar y mejorar la visibilidad de
nuestro sistema normativo y, por otro lado, a mejorar en la reciente implantacion de
métodos de mejora y transparencia en los sistemas de informacién en todos los servicios
y dependencias universitarios, es lo que nos lleva a intentar materializar, con la
participacion activa y plural de toda la Comunidad Universitaria, las siguientes lineas de
actuacion:

Actualizacion y adaptacion al Texto Integrado de los Estatutos de las normas de
régimen interno que aun estan por revisar y adaptar, y sistematizacion de la
actual normativa de nuestra Universidad; si bien se continua realizando una
importante labor de creacién y desarrollo de otras normativas.

Actualizacion periddica del Portal de Transparencia.

Concienciacion en la utilizacion del Tablon Oficial Electronico como medio
idéneo de publicitar la informacion que deba ser de conocimiento publico.
Revision de la informacion normativa reflejada en la pagina web de la
Universidad para adaptarla a criterios que permitan una blsqueda y una
accesibilidad mas sencilla al usuario, realizando una estructuracion eficiente y
ordenada de la misma.

Avance en el sistema de mas facil identificacion de los procedimientos
administrativos y su simplificacion.

Finalizar con la regularizacion de la documentacion acerca de la titularidad de
los inmuebles y derechos sobre los bienes de la UPCT, y su inclusion en un
sistema automatizado de datos.

Impulso para la efectividad de respuesta al usuario y minimizacion del tiempo
derivado de ella por parte de los diferentes drganos administrativos en las
consultas realizadas por los usuarios en cualquiera de los Servicios
universitarios.

Continuar en la linea ya establecida de difundir y comunicar periédicamente la
informacion derivada de los distintos 6rganos de gobierno y representacion de la
Universidad a toda la Comunidad Universitaria por cualquiera de los medios
publicos.
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